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Auf dem Weg zur Kreislaufwirtschaft in der Bioökonomie 
–das Geschäftsmodell der Lenzing Gruppe
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LENZING™ Fasern 
produziert aus dem nachwachsenden und natürlichen Rohstoff Holz
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Globaler Faserumsatz 20181

1) Quelle: ICAC, CIRFS, TFY, FEB, Lenzing estimates

Weltweiter Faserverbrauch = 
106 Mio. Tonnen
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Die Textilindustrie trägt zu globalen Umweltproblemen bei

Weniger als 1% der globalen
Wasserressourcen ist verfügbares
Süßwasser

Fruchtbares Land nimmt ab durch
Erosion und Verstädterung

Öl ist eine begrenzte Ressource mit
hohen Umweltschäden

▪ “Peak oil” wird erreicht werden

▪ Neue Quellen können nur mit
großen ökologischen Risken
erschlossen warden

▪ Wasserverbrauch steigt durch
Bevölkerungswachstum und den 
Konsumgewohnheiten

▪ Mit wachsender Bevölkerung nimmt
die Konkurrenz um Ackerland zu
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Nachhaltigkeitsstrategie der Lenzing Gruppe 
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Lenzing am Weg zur Kreislaufwirtschaft in der Bioökonomie
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Nachwachsender Rohstoff Holz

● Der Rohstoff für Lenzing Fasern ist 
Faserzellstoff („Dissolving Wood Pulp“) 
aus Buche, Fichte, Eukalyptus und 
einigen anderen Holzarten

● 2–3% des weltweit produzierten 
industriellen Zellstoffes gehen in die 
Faserindustrie

● Faserzellstoff hat spezifische 
Anforderungen im Vergleich zu 
Papierzellstoff

● Multifunktionelle Waldwirtschaft in 
Mitteleuropa
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● Lenzing verfolgt eine strenge Richtlinie beim Einkauf von Holz und 
Faserzellstoff. 

● Lenzing verwendet kein Holz und keinen Faserzellstoff aus 
Urwäldern sowie gefährdeten oder besonders schützenswerten 
Wäldern.

● Lenzing bekennt sich ausdrücklich dazu, ausschließlich 
unumstrittene Quellen für Holz und Faserzellstoff einzusetzen. Dies 
belegen die Zertifizierungen von PEFC TM und FSC ® .

● Alle Lenzing Produktionsstandorte sind FSC® (Chain of Custody) 
zertifiziert.

● Das in Lenzing (Österreich) und Paskov (Tschechien) verarbeitete 
Holz wird von einem Expertenteam aus erfahrenen und geschulten 
Forstleuten mit langjährigen, vertrauensvollen Beziehungen zu ihren 
Lieferanten eingekauft.

Verantwortungsvoller Holz- & Faserzellstoff
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Lenzing am Weg zur Kreislaufwirtschaft in der Bioökonomie
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Das Bioraffinerie-Konzept der Lenzing Gruppe
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Lenzing Gruppe: 50% Erneuerbare Energien 
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Produktionsprozess für TENCEL™ Lyocellfasern

● Geringer Verbrauch von Chemikalien und 
Rohstoffen.

● Geschlossene Kreisläufe führen zu 
äußerst geringen Umweltemissionen.

● Wirtschaftlicher Prozess durch 
Lösungsmittel-Rückgewinnungsrate von 
über 99 Prozent. Zusätzlich 
Prozesswasserrecycling.

● Sehr geringe Abfallmengen im 
Produktionsprozess.
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Lenzing am Weg zur Kreislaufwirtschaft in der Bioökonomie
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Textilproduktion: Net benefit Konzept entlang der Kette

Beispiel: Effizienz des Färbeprozesses

● TENCELTM Lyocell Fasern lassen sich effizienter färben 

● TENCELTM Modal Eco-Color Fasern werden in der 
Faserproduktion gefärbt und ersparen so den 
Färbeschritt

Cotton TENCELTM Lyocell
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Lenzing am Weg zur Kreislaufwirtschaft in der Bioökonomie
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Biologisch abbaubare und kompostierbare Fasern

LENZINGTM Fasern sind biologisch abbaubar in allen Milieus
● Boden, Kompost, Süßwasser, Meerwasser

Ersatz von Plastik in
● Textilien
● Verpackung
● Einwegprodukten (Vliesstoffe)

Besonders interessant für Anwendungen in sensiblen Bereichen
● Landwirtschaft
● Aquakultur
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Beispiel: Aufleitschnüre für Gemüsepflanzen

Blün, ein Start-up in Wien 

„Aquaponic“: Aquakultur und Gemüse

https://bluen.at/pages/aquaponik

verwendet biologisch abbaubare , kompostierbare Aufleitschnüre für 
Gemüsekulturen aus LENZINGTM Fasern
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Lenzing am Weg zur Kreislaufwirtschaft in der Bioökonomie
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50 Millionen Tonnen Bekleidung und Schuhe werden
weltweit pro Jahr weggeworfen
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Lyocellfasern der Marke REFIBRA™
Lenzings Lösung zur Kreislaufwirtschaft
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Lenzing am Weg zur Kreislaufwirtschaft in der Bioökonomie
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Rahmenbedingungen für die Bioökonomie
(persönliche Bemerkungen K.C.Schuster)

Kostenwahrheit für Produktion und Konsum – “level playing field” 
● Ende der Subventionen für fossile Rohstoffe und Energien
● Nachhaltige Frostwirtschaft in Regionen außerhalb Europas fördern
● Ökologische Steuerreform (mehr Steuern auf CO2 / Energie, Rohstoffe, Bodenversiegelung, .., -

weniger auf Arbeit)
● Anerkennung für die Vorteile der nachhaltigen Waldwirtschaft für die Gesellschaft (multifunktionale 

Wälder, Ökosystemleistungen)

Partnerschaften für den systemischen Wandel fördern
● Industrielle Symbiosen fördern- Abfall eines Betriebes oder Sektors ist Rohstoff für andere
● Transparenz
● Wille zur Zusammenarbeit statt übermäßige Konkurrenz. “Open innovation” 
● Finanzwirtschaft in einer dienenden Rolle – Kapitalbedarf für die technologischen

Herausforderungen des Wandels
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für Ihre
Aufmerksamkeit
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Die Lenzing Gruppe 2018

● Viertbestes Geschäftsjahr in der Geschichte der 

Lenzing Gruppe

● Umsatzerlöse gehen um 3,7 % auf EUR 2,18 Mrd. zurück

● EBITDA bei EUR 382,0 Mio. (2017: EUR 502,5 Mio.)

● ROCE bei 10,3 %

● Solide Bilanzstruktur

● F&E-Ausgaben bei EUR 42,8 Mio.

● Anzahl der Mitarbeiter/innen per 31.12. bei 6.839
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